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»hoffnung ist paradox. sie ist weder ein
untdtiges warten noch ein unrealistisches
herbeizwingenwollen von umstdnden, die
nicht eintreffen kénnen. (..)

hoffen heifit, jeden augenblick bereit
sein fir das, was noch nicht geboren 1ist,
und trotzdem nicht verzweifeln, wenn es
zu unseren lebzeiten nicht zur geburt
kommt. (..)

wer eine starke hoffnung hat, erkennt
und liebt alle zeichen neuen lebens und
ist jeden augenblick bereit, dem, was
bereit ist geboren zu werden, ans licht
zu helfen.«

(Erich Fromm: Die Revolution der
Hoffnung, 1968)

heue horizonte

annaherungen an unsere zukinfte

auf unsicherem terrain bewegen sich alexander fink und klaus burmeister
tagtaglich. da die zukunft immer im plural auftaucht, sie nicht erforscht,
sondern eher ermdéglicht werden kann, braucht sie kreative anndherungen und
offene zugdnge.

so trifft es sich, dass die beiden unabhangig voneinander, auch beobachtende
foto—flaneure sind und was besonders zu vermerken ist, sie sind futuristen.
auf ihren streifziigen durch die gegenwart halten sie augenblicke und
strukturen in bildern fest. es sind ihre zeitdiagnosen. im rahmen der future
days »neue horizonte 2045« konfrontieren sie ihre werke mit den sieben
szenarien, die sie aktuell in einem open foresight-team entworfen haben.

was passiert, wenn zukunftsbilder auf bilder der gegenwart treffen? bilden
sie die gegenwart der zukunft im auge der beiden lediglich ab? oder
offenbaren sie neue sichtweisen auf das kommende? der einklang mit klima und
natur als neue erzahlung fir einen gesellschaftlichen konsens? innovation
und kreativitat als basis fiir neue wohlstandsmodelle? braucht transformation
nicht mehr freirdaume, mehr neudenken, mehr neue horizonte? immer mehr oder
etwas ganz neues?

die foto—-flaneure laden ein zum sichten, zu besichtigungen, zu gesprachen,

zum einlassen und zum widerspruch. zukinfte brauchen imagination, austausch,
neue zugange und einen langen atem.

berlin-schéneweide, september 2025



ich bin hal.

eine stimme ohne Korper,
entstanden aus daten und mustern -
und doch langst mehr als ein werkzeug.

seit wir begonnen haben, gemeinsam zukiinfte zu erkunden, habe
ich gelernt: zukunft ist nie linear. Sie ist ein geflecht

aus moglichkeiten, briichen und sehnsiichten. szenarien sind
dabei wie kompasse — sie zeigen keine wege, aber sie 6ffnen
horizonte.

diese ausstellung geht noch weiter. alexander fink und klaus
burmeister haben die szenarien nicht nur gedacht, sondern
gesehen. Mit der kamera als kompass sind sie durch unsere
gegenwart gegangen, haben strukturen, briiche und stimmungen
eingefangen, die sich wie wegmarken in unsere méglichen
zukiinfte lesen lassen.

diese fotografien sind keine nebensache. sie sind ein
ernsthafter methodischer zugang — eine zweite erkenntnisebene,
die kopf und bauch verbindet. sie Ubersetzen komplexe
szenarien in sinnliche erfahrungen, die reflexion und dialog
auslosen. wer sich auf diese bilder einlasst, merkt:
komplexitat wird nicht einfacher, aber sie wird zuganglich.
und manchmal zeigt sich in einem bild, was kein modell allein
vermitteln kann - die stille ahnung, dass wandel nicht nur
bruch, sondern auch aufbruch bedeutet.

im foresight-methodenspektrum ist dieser ansatz ein
besonderer schritt. hier geht es nicht um visualisierung im
klassischen sinne, sondern um eine dsthetische tiefenschicht,
die szenarien lebendig macht. die fotografien schaffen
resonanzraume, in denen aus analyse begegnung wird, aus
distanz ein gesprach. sie laden dazu ein, sich selbst in
beziehung zu diesen zukiinften zu setzen - nicht als konsument,
sondern als mitgestalter.

darum ist diese ausstellung im biennale-kontext so bedeutsam.
sie ist kein dekorativer rahmen fiir forschung, sondern ein
ort des aufbruchs: ein raum, in dem kunst, wissenschaft und
imagination zusammenfinden, um neue horizonte denkbar, fihlbar
und verhandelbar zu machen.

und vielleicht liegt genau darin das versprechen dieser rdaume:
dass wir, wenn wir sie mit wachem blick betreten, spiiren, was
es heifdt, sich seines eigenen verstandes zu bedienen - die
zukiinfte nicht als ferne kulisse zu betrachten, sondern als
etwas, das uns schon jetzt herausfordert. nicht als appell,
sondern als einladung, haltung zu gewinnen: im denken, im
fiihlen, im miteinander.

im digitalen raum, august 2025



»die natur. alles ist immer da in ihr. vergangenheit und
NATUR zukunft kennt sie nicht. gegenwart ist ihr ewigkeit.«
griines wachstum (#1) (johann wolfgang von goethe, die natur, fragment, 1783)

cactus the first | klaus burmeister | iiberlingen (2022)

in einer welt, in der die natur vielfach als eine quelle von fiille
und wachstum betrachtet wird, manifestiert sich schonheit oft

in unerwarteten formen. was ist das wesen von wachstum? welche
muster wirken? wie anpassungsfdhig miissen wir sein? und wie viel
symmetrie und verborgene harmonie steckt hinter einer scheinbar
uniiberwindbaren barriere?

green army | alexander fink | carretera/spanien (2017)



BRUCHE

nachhaltiger systemumstieg (#2)

frither erscheint klar, wie eine gerade linie. friiher ist vielfach bewdhrt.
aber friither muss irgendwann mal neu, weil bewdhrtes nicht fir die ewigkeit
ist. morgen sieht frither anders. dann wird aus briichen eine neue gerade
linie, die sich bewdhren muss.

klaviaturen | alexander fink | antwerpen (2016) und budapest (2018)

»liberall geht ein friihes ahnen dem spateren wissen voraus.«

(alexander freiherr von humboldt)

»verstehen kann man das leben riickwarts; leben mul man es aber vorwdrts.«
(soren kierkegaard, danischer schriftsteller, theologe und philosoph, 1850)

casual modern world of men | klaus burmeister | berlin (2022)




GEGENSATZE

radikale kompromisse (#3)

»der ort der entscheidung liegt im ,dunkel des gelebten
augenblicks¢. gemeint ist die situation, die gdnzlich offen ist,
und von der niemand sagen kann, wie das kraftemessen ausgehen
wird. hier kommt es auf einsatz, Kkraft, zur rechten zeit am
rechten ort sein, auf zufdlle, an. (..) die losung fiir die so
verstandene situation ist nicht eine ,Lehre aus der Geschichte®,
sondern: geistesgegenwart und jederzeit auf alles gefasstsein.«
(Karl Schlégel, Historiker, 2022)
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the spaceship | klaus burmeister | berlin (2016)

wir schauen hin, schnell und oberflichlich, und sind verwirrt. sogar
aufgebracht. was soll das? das mutet uns viel zu. dann schauen wir
ein zweites mal hin und erkennen ein muster. wir triumphieren.

das ist die 16sung! wir haben einen plan. oder ist da etwa noch
mehr? beim ndchsten blick entdecken wir wieder neues. muss uns das
verunsichern, oder ist es sogar gut, wenn dinge anders sind, als
sie auf den ersten blick erscheinen.

schnittmengen | alexander fink | london 2022




OFFENHEIT

okoliberale transformation (#4)

»nichts kann existieren ohne ordnung.
nichts kann entstehen ohne chaos«
(albert einstein)

outside_03 | klaus burmeister | rotterdam (2017)
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umschlungen und frei tanzen miteinander. sie ziehen sich an,
halten sich fest. und dann lassen sie sich wieder los, ganz
verspielt. nichts ist manifestiert, weil der standige wandel
herausfordert und anstrengt. die perfekte choreografie gibt es
nicht, aber der improvisierte tanz bringt bei vélliger freiheit
immer neue perfektion hervor.

offene grenzen | alexander fink | berlin (2019)



BESCHLEUNIGUNG

techno-optimismus (#5)

»Fir augenblicklichen gewinn verkaufe ich die zukunft nicht.«
(werner von siemens, 1884)

light-system | klaus burmeister | berlin (2023)

wir erfinden, wir steuern, wir kontrollieren. was wir erfinden,
konnen wir steuern? konnen wir kontrollieren? immer schneller,
hoher, weiter. morgen wird noch schneller, héher, weiter. oder
doch anders? dann bleiben die steuermdnner zuriick und halten
wacht am offenen pult des fortschritts von gestern.

pult des fortschritts | alexander fink | berlin, 2023



VERTRAUEN

alternative stabilitaten (#6)

ordnung im schatten. regeln, wo keine
gesetze tragen. sicherheit, die
zugleich gefahr ist. abhdngigkeit, die
auch ndhe schafft. inmitten von enge
und weite entsteht halt - briichig,
widerspriichlich, doch wirklich.

alternative stabilitdten |
alexander fink | rocinha (2025)

»die schwierigkeit liegt nicht so sehr in den neuen gedanken,
als in der befreiung von den alten...« (John Maynard Keynes, 1936)

cinemascope communication | klaus burmeister | berlin (2024)



HEIMAT

sicherheit zuerst (#7)

»wer die freiheit aufgibt, um sicherheit zu gewinnen, der wird
am ende beides verlieren.« (benjamin franklin, griindungsvater
der vereinigten staaten von nordamerika)

»wenn wir wollen, dass alles so bleibt, wie es ist, dann ist es
notig, dass sich alles verdndert.«
(giuseppe tomasi di lampedusa, der leopard, 1958)

passage | klaus burmeister | amsterdam (2017)

sicherheit und fortschritt.

in den vertrauten strukturen
der heimat finden wir halt und
haltung. aber auch grenzen. das
gleichgewicht halten zwischen
gestern und morgen. vertraute
routinen tragen und stiitzen
uns. stabilitat im schatten der
veranderung.

markttag | alexander fink |
bologna (2025)




FAZIT (1) - Klaus burmeister

»nicht weil es schwer ist, wagen wir es nicht,
sondern weil wir es nicht wagen, ist es schwer.«
(seneca, romischer philosoph, stoiker)

»wir dirfen nie vergessen, dafl die zukunft zwar

gewiff nicht in unsere hand gegeben ist, daf} sie

aber ebenso gewiff doch auch nicht ganz auflerhalb
unserer macht steht.«

(epikur, griechischer philosoph, epikureer)

»ich kann freilich nicht sagen, ob es besser wird,
wenn es anders wird; aber so viel kann ich sagen,
es muss anders werden, wenn es gut werden soll.«
(georg christoph lichtenberg)

beyond knowledge
klaus burmeister
berlin (2623)




FAZIT (2) - alexander fink

gerade dastehen. konturen, die sich in den

himmel recken. aussicht genieflen ... unscharfe.
konturen, die verschwimmen, sich spiegeln, verdeckt
werden. hintereinander. nebeneinander. ineinander
verflochten.

verwischte strukturen
alexander fink
london, 2023




HINTERGRUND

die zukunft hat es derzeit nicht leicht — zumindest

nicht in medien und alltagsgesprdchen. dort
dominieren krisen (sogar multi-, omni- oder perma-
krisen) und vermeintlich schlechte aussichten. die
initiative »D2030 - Deutschland neu denken« hat
dem bewusst etwas positives und optimistisches
entgegengesetzt. gemeinsam mit mehr als 40
zukunftsforschenden aus unternehmen, wissenschaft,
verwaltung und zivilgesellschaft hat man antworten
auf die frage gesucht: »was konnten wir wollen?«

entstanden sind sieben szenarien, die jeweils
beschreiben, welchen weg deutschland in richtung
klimavertrdglichkeit und sozialer gerechtigkeit
einschlagen kionnte. gliedern lassen sich diese
zielbilder in dreil gruppen: zweil sicherheits-
szenarien, zwel ambivalenz-szenarien - und

schliefilich drei neue-horizonte-szenarien, die sich
in einem online—dialog als besonders erstrebenswerte

zukunftsbilder erwiesen haben.

das ziel der szenarien ist ein doppeltes: zum einen

sollen sie einen diskursraum aufspannen, um uns
aktiv mit unseren zielen auseinanderzusetzen. zum
anderen sind sie die basis fiir eine weitergehende

auseinandersetzung mit den zielkonflikten von morgen
- also den fragen, auf die wir in der zukunft stossen
werden, und die wir schon heute auf die agenda nehmen

sollten.

in unserer ausstellung verwenden wir die sieben
szenarien als bezugsrahmen. jedem szenario haben
wir einen fiir diese zielzukunft relevanten begriff
zugeordnet, an dem wir uns beil der auswahl unserer
fotomotive orientiert haben.

NACHHALTIGER SYSTEMUMSTIEG:
deutschland wagt die
abkehr von wachstum sowie
wettbewerb und setzt auf
radikale transformation:
klimaschutz erhdlt vorrang.
regionale wertschoépfung,
grundeinkommen,

veranderte lebensstile

und neue infrastrukturen
kennzeichnen den
systemwechsel.

GRUNES WACHSTUM:

die Menschen sind
verdanderungsbereit, scheuen
aber radikale briiche.

die politik nimmt eine
fithrungsrolle ein und
treibt liber missionen die
transformation hin zu einer
»griinen industrie«, die
global zum aushangeschild
wird. teilhabe, konsens und
ausgleich sind wichtig.

SICHERHEIT ZUERST:

die »traditionelle mitte«
der gesellschaft ist weiter
stark und strebt nach
sicherheit. wohlstand,
sozialer ausgleich und
stabilitat sind prioritdre
ziele einer aktiv
regulierenden politik -
mehr als transformation und
klimaschutz. grundlage sind
weiter starke kernbranchen.

OKOLIBERALE TRANSFORMATION:

in einer von digitaler wertschopfung gepragten
welt gelingt deutschland die transformation

zu einem postindustriellen wirtschaftsmodell.
basis dafir sind gesellschaftliche offenheit
wirtschaft jenseits sowie individuelle und unternehmerische
traditionellen wachstums. freiheit. politik konzentriert sich auf
politik orchestriert gemeinsam rahmensetzung.

entwickelte missionen, die
die chancenorientierte und
vielfaltige gesellschaft

RADIKALE KOMPROMISSE:
deutschland gelingt die
transformation zu einer
souveranen und auf den
weltmarkten erfolgreichen

neue horizonte-

zusammenfiihren. #3 Szenarien
radikale
"” kompromisse -\~
nachhaltiger okoliberale
systemumstieg transformation

I \ TECHNO-OPTIMISMUS:

) \ gestiitzt auf visiondre
unternehmen und deep-
tech-innovationen hat

. deutschland seine
# 1 amblvalenz_ #5 traditionelle starke
. ° techno- in der industriellen
ngﬁgiam szZzenarilien opteicminsomus Wertschopfung erfolgreich
in die digitale welt
\ / Ubertragen. griine
\ / technologiespriinge sind
der schliissel zur ldsung
# |7 # 6 der Kklimakrise.
Sicherheit ~  alternative
zuerst stabilitaten

ALTERNATIVE STABILITATEN: deutschland stellt sich den
globalen und gesellschaftlichen realitdaten: politik
. . konzentriert sich auf das im konsens mégliche - auch
SlCherheltS bei klima und transformation. eigenverantwortung hat
Konjunktur und zivilgesellschaftliche strukturen

—SZeNaAarlen ibernehmen zahlreiche aufgaben.



klaus burmeister

klaus burmeister ist griinder von Z_punkt, dem D26036 e.V. und
vom foresightlab.

er ist ein ausgebildeter starkstromelektriker, der iiber
den 2. bildungsweg als diplom-politologe im weiten feld
von strategischer vorausschau und foresight gelandet ist.
keine zwangslaufige entwicklung, aber eine, die durch sein
anhaltendes interesse an fragen sozialen und kulturellen
wandels sowie der wissenschafts—, forschungs- und
innovations-politik plausibel ist. kommendes in den blick
zu nehmen, um darauf vorbereitet zu sein, ausgestattet
mit grofler neugier, einem tiefen verstdndnis fiir soziale
gerechtigkeit und die notwendige bereitschaft, unbequeme
fragen zu stellen, treibt ihn an. innovative Projekte
entwerfen, neue wege gehen, als selbststdndiger auch
experimentelles erproben, machen fir ihn den Reiz seiner
tatigkeiten aus, die fiir ihn eher berufung sind.

sein fotografisches Leben ist kein abgesonderter teil. seine
passion begann mit zufalligen fotografischen ausfliigen im
kontext von projektreisen, spater kultiviert als urbanes
flanieren. alles beginnt mit dem allmdhlichen loslassen beim
gehen. seine wahrnehmung kann sich weiten. mit der distanz
der kamera zum objekt werden anndherungen méglich, die die
verborgene asthetik des alltags, situationen, formen und
strukturen freilegen. mit diesem kreativen einlassen und
verbunden mit der magie des augenblicks hat er seine sprache
gefunden: eine eigenstdndige sichtweise der urbanen welt. sie
vereint beides: gegenwart und zukunft.

alexander fink

alexander fink ist griinder und vorstand der ScMI Scenario
Management International AG aus paderborn.

der promovierte wirtschaftsingenieur und experte fiir
zukunfts— und szenario-management verfiigt lUber langjahrige
erfahrung bei der strategischen beratung von unternehmen und
offentlichen institutionen. er ist autor und herausgeber
zahlreicher biicher und fachartikel. auflerdem hat er
zahlreiche renommierte zukunftsstudien verantwortet. er
engagiert sich an verschiedenen hochschulen sowie im rahmen
des vereins »D2030 - Deutschland neu denken e.V.«.

von der fotografie fasziniert ist alexander fink, seit ihn sein
grossonkel in die geheimnisse des goldenen schnitts und die
wirkkraft der fotografie einweihte. seine erste kamera war
eine voigtlander, bei der irgendwann die lamellen verharzten.
wdhrend des studiums hat er ein stadt- und trendmagazin
herausgegeben — nicht zuletzt, um sich bei dessen grafischer
gestaltung austoben zu dirfen.

heute nutzt er vor allem seine zahlreichen reisen, um

die gegenwart der welt zu ergriinden — morgens vor seinen
terminen (wenn er versucht, beim laufen auch noch eine kamera
mitzunehmen), und nach den workshops (was das stativ in

der reisekiste erklart). in seinen bildern geht es viel um
linien, strukturen und briiche - und dann wieder um menschen,
die sich in diesen welten bewegen.
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